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Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Banku Spoldzielczego w Lasinie

wedlug stanu na 31.12.2018 roku




| 1. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spotdzielczego w Lasinie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gléwnym celem jest

zapewnianie plynno$ci i wyplacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostep do $rodkow

pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do

ktéorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitdow ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca

Systemem.

TI. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za
istotne
| 1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ich realizacji
Ryzyko kredytowe:
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu =zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny
rozwo] optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od 3%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki nalezno$ci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub
samorzgdowych na poziomie co najmniej 33 %;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegbdlnosei  dotyczgcych oceny zdolno$ci  kredytowej klientdéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci: weryfikacja ich wartosci 1 plynno$ci, zardwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitdéw ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 1% sumy bilansowej Banku.

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym:;

5) utrzymywanie aktywow obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotéw niefinansowych na poziomie max 65% ich udzialu w sumie
bilansowej powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania;




6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Ryzyko koncentracji:

L

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 200% uznanego kapitatu;

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie:

1.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych

hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnodci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 5% calego portfela kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 65% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowiazan
kredytowych i innych mz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientéow (wskaznik DtI') nie przekracza poziomdéw okreslonych w celach
strategicznych ryzyka DEK.

2) stosowanie limitéw LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czg$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie




blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych diuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cze$é ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona Iub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dhuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

e) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu o 5 pp. jezeli dlugo$¢ okresu

zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 25 lat.

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gléwnie do klientow detalicznych i
rolnikéw, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci
mieszkalnych i gruntéw rolnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30
lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku wartos¢ nieruchomosci
obnizyla sie 0 20% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych
dotyczacych odsetek.

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 10% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 30 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochoddéw tych klientéw (wskaznik Dtl) nie przekracza:
a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego

przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,
b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom
jednego przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,
¢)  wskazniki wymienione w ppkt aib mogg ulec:
- podwyzszeniu maksymalnie o 5 p.p. jezeli dlugo$é okresu zaangazowania
Banku w finansowaniu ekspozycji kredytowej nie przekracza 2 lat lub miejscem
zamieszkania klienta jest gmina wiejska.



Ryzyko operacyjne

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)
2)
3)
4)

5)

optymalizacje¢  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

racjonalizacj¢ kosztow;

zwigkszenie szybkodci oraz adekwatnosei reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z bteddw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rdl i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajgcej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdélnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposoOb bezpieczny dzialalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sa
dostosowywane do zmieniajagcych warunkéw otoczenia wewnetrznego i
zewnetrznego;

planow awaryjnych i planéw zachowania cigglosci dziatania Banku.

3. Bank, w celu okredlenia tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne, wyznaczyl nizej
wskazane KRI i okresélit dla nich stosowne limity:

1

2)
3)

4)
3)

6)

7)
8)
9)

odejscie pracownikéw na wiasng pro$be w skali kwartatu (stosunek odejéé na
wlasng prosbe w og6lnej liczbie pracownikéw odchodzacych i zwalnianych);
otwarte sprawy, w ktorych Bank jest strong pozwang (liczba w kwartale);
dostgpnos¢ systemu bankowego i bankowosci elektronicznej (max czas
awarii);

dostepnos¢ bankomatéw (max czas awarii);

bledy realizacji przelewow Klientéw — (suma blednie wprowadzonych
przelewdw przez wszystkich pracownikéw);

zagrozenia ze strony zlosliwego oprogramowania (dotyczy wszelkich
aplikacji, programdéw, skryptéw majacych szkodliwe, przestgpcze lub
szkodliwe  dzialanie, np. warto§¢ liczbowa w miesigcu, ilo$é
zidentyfikowanych przez oprogramowanie antywirusowe zainfekowanych
plikow);

transakcje podejrzane i/lub watpliwe (liczba);

liczba ztozonych przez Klientéw Banku skarg i reklamacji;

liczba nadwyzek (ilo$¢, kwota),

10) liczba niedobordw (ilo$é, kwota);
11) przerwy w doptywie energii elektrycznej (ilos¢, czas).

4. Bank, w celu skutecznego monitorowania poziomu ryzyka, ustalil wartoéci progowe sum
strat w danym horyzoncie czasowym dla okreslonego ponizej rodzaju zdarzen



operacyjnych, stanowigce dodatkowe wskazniki KRI i tym samym réwniez
apetyt/tolerancj¢ na ryzyko:
1) oszustwa wewngtrzne,
2)  oszustwa zewnetrzne.

Ryzyko plynnosci

1.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewngtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkdw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie diugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwieraé po stronie aktywnej pozycje o duzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaly
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyj¢tego w
Systemie Ochrony;

7) utrzymywanie ptynnodciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

8) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wiasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

9) dywersyfikacja zrédel finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych
deponentow;

10)dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodel finansowania giéwnie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydluzanie terminéw wymagalnosci;

11)identyfikacja wszelkich zagrozen zwiazanych 2z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznos$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

Bank przyjmuje nast¢pujacg strategi¢ finansowania:

1) gtéwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow
niefinansowych oraz instytucji samorzgdowych, ich aczna kwota powinna stanowié
co najmniej 80% pasywow ogdtem;



2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skalg¢ dzialania do mozliwodci zapewnienia stabilnego
finansowania;

4) Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet srodkéw z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stdp procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie ~struktury aktywow i pasywéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewngtrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 17% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania oraz 5% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 10% sumy bilansowe;;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek
wiasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stép rynku migdzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Ryzyko walutowe

1. Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynno$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do wutrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,

tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;



2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajgcych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywoéw plynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz scisla wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko kapitalowe

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitalu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rbwnowartos¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedtug kursu sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego w dniu sprawozdawczym;

2) sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

a) kapital regulacyjny,
b) kapital wewnetrzny;

3) wspolczynnikéw kapitatowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:

a) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I —4,5%,
b) wspdiczynnik kapitatu Tier I — 6%,
¢) faczny wspolczynnik kapitatlowy — 8%.

Dhugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie, w
2018 - 13,875%, od 2019 - 14,50%;

4) posiadanie minimalnej wielko$ci wspdtczynnika kapitatu Tier I na poziomie, w 2018 —
10,875%, od 2019 — 11,50%;

5) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie, w 2018 — 9,375%, od 2019 — 10%;

6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie
80%; tym samym posiadanie wewngtrznego wspodlczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 10%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 90%
kapitatu Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialéw jednego
czlonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialdéw powyzej 5%
funduszu udziatlowego wymaga zgody Spoétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i1 zakladach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla
okreslonych celow;



12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodno$ci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

a)

b)
c)

zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;

zapewnienie zgodno$ci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
dazenie i dbatosé o:

— wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,

— pozytywny odbior Banku przez klientow,

— przejrzystosé¢ dziatan Banku wobec klientow,

— stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie =z Bankiem, dobrze

zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez
Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a)
b)
¢)

d)

identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;

projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne 1 skuteczne podejmowanie dziatafi naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci,

systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodno$ci.

I 2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1)

2)

3)

na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej

Banku;

na drugi poziom sklada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie™;

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnoscei i kontroli wewnetrznej;

na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w

zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dzialalno$é wykonuje

Spoéldzielnia.

2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w pkt 1ppkt 2)
jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

3. Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu
wymienionego w pkt 1:

1)

ppkt 1) funkcjonujg nastepujace komodrki organizacyjne i stanowiska:
a) Oddzialy Banku,

b) stanowiska ds. analiz kredytowych,

c) pracownik zarzadzajgcy wolnymi Srodkami,

d) dzial organizacji i samorzadu.



2) ppkt 2) lit. a) funkcjonuje komorka ds. restrukturyzacji, windykacji, monitoringu
indywidualnego ryzyka kredytowego 1 analizy ryzyk.
3) ppkt 2) lit. b) funkcjonuje komoérka ds. zgodnosci i kontroli wewngtrzne;j.

4, Pracownicy/komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim

poziomie, w zakresie o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 2) wykonuja zadania zwiazane z
identyfikacjg, pomiarem lub szacowaniem, konfrola, monitorowaniem oraz
sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatno$c i skutecznosé, w tym:

1
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

9

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogolny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

wybiera czlonkéw Zarzgdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynno$ci wykonywanych przez czlonkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowigzkéow na
pierwszym poziomie i drugim poziomie;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dzialalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka,

10) corocznie ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem zarzgdzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

okresla biezacg i przyszlg gotowoséé Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem,

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i
akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzagdzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzagdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielko$é i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki



organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dzialalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielko$ci i profilu ryzyka w dzialalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzes;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokosé.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w

ramach przypisanych im obowigzkoéw oraz:

1) na pierwszym poziomie zarzadzania ryzykiem;

2) nadrugim poziomie zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w spos6b umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
intereséw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacj¢ celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Banku.

Zespdl ds. ryzyk bankowych realizuje zadania opisane w regulaminie funkcjonowania
zespotu.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadai w strukturze organizacyjnej Banku oraz w
procedurach wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka.

3. Metody pomiaru poszczegélnych rodzajéw ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ogramiczajacych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wyceng kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankéw (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku

b) dla portfela kredytowego:

* oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jako$ciowej portfela kredytowego,

* oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udzialu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkoscia wyniku
na dziatalnosci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,




e ocene warto$ci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

* monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikoéw ryzyka,

 analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

e analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

e ocene skali stosowanych odstgpstw od warunkow kredytowania i ich wplywu
na ryzyko,

¢ przeprowadzaniu testdbw warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
¢ prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;,
e stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* stosowanie systemu limitéw,
* posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu

Ryzyko kredytowe Warsose

Limit na udzial przedsigbiorstw, przedsigbiorstw prywatnych, spotek 15%
prywatnych oraz spoldzielni w portfelu kredytowym.
Limit na udziat rolnikéw indywidualnych w portfelu kredytowym. 65%
Limit na udziat 0séb prywatnych w portfelu kredytowym 20%
Limit na udzial Jednostek Samorzgdu Terytorialnego w portfelu 359
kredytowym
Limit na udzial kredytéw preferencyjnych z doptatami ARiIMR w portfelu 359
kredytowym
Limit na udziat krfadyt(’)w obrotowych oraz inwestycyjnych na dziatalnoéc¢ 70%
gospodarcza, rolnicza w portfelu kredytowym.
Limit na udzial kredytéw mieszkaniowych w portfelu kredytowym. 10%

Ryzyko koncentracji
Limit koncentracji w jeden podmiot lub grupe pedmiotéw powigzanych 17% uznanego kapitaiu

Limit koncentracji wobec cztonkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw Zarzadu,

pracownikéw zajmujacych kierownicze stanowiska, podmiotow 20% kapitalu podstawowego

powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z cztonkiem Rady Tier I
Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym kierownicze

stanowisko

Limit koncentracji duzych ekspozycji 200% uznanego kapitatu
Limit koncentracji indywidualnie istotnych ekspozycji 330% uznanego kapitatu
Limit koncentracji znaczacych ekspozycji 450% uznanego kapitatu
Limit koncentracji dla branzy le$nictwo, fowiectwo i rybactwo, 600% uznanego kapitatu

Limit koncentracji dla branzy administracja publiczna i obrona narodowa;

o .
obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne; edukacja 230 uznenegp kapitat

Limit koncentracji klientéw prowadzacych produkcje roélinng polegajacy

na uprawie zb6z 270% uznanego kapitatu

Limit koncentracji klientéw prowadzacych mieszang produkcje rolng 200% uznanego kapitalu

Limit koncentracji klientoéw prowadzacych dziatalno$¢ opartg na

produkcji warzywniczej, ogrodniczej, lesnej oraz tytoniowej 10% uznanego kapitatu

Limit koncentracji w Weksel wlasny i poreczenie wekslowe 230% uznanego kapitatu

Limit koncentracji w Hipoteka pozostata 450% uznanego kapitatu




Portfel DEK

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych o zmiennych stopach 40%
rocentowych ustalanych w oparciu o rynkowe stopy procentowe. °

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych udzielonych na warunkach

niestandardowych. %
Portfel EKZH

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktérych 50%

celem kredytowania nie jest nieruchomosé e

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktérych "

zabezpieczeniem jest nieruchomo$¢ komercyjna i

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla ktérych 20%

okres frwania umowy jest dtuzszy niz 10 lat

udziat ekspozycji kredytowych wobec podmiotéw gospodarczych
zabezpieczonych hipotecznie, w ktdrych zabezpieczeniem jest 20%
nieruchomo$¢ mieszkalna

2)

3)

Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwdch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktére mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
»mape ryzyka operacyjnego”,

* testy warunkow skrajnych,

e Kluczowe Wskazniki Ryzyka,

° samoocen¢ ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewngtrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy 1 oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

c) stosowanic mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularmme przeprowadzanie kontroli
wewngtrznych),

d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie plandéw ciggloscei dzialania.

Ryzyko plynnosci (opisane réwniez szerzej w cze$ci XIII)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) plynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeplywy pienigzne,

c) plynnosci strukturalnej (wynikajgcej z wszystkich aktywow, pasywéw i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci érednio- i dtugoterminowej) — stosujae:

e oceng stabilnosci zrodel finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytéw (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienic od finansowania
duzych deponentéw, 0s6b wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

*  zestawienie urealnionych termindw platnosci aktywow, pasywéw i zobowigzan
pozabilansowych — Luke ptynnosei,

* analize wskaznikow plynnosciowych,

*  oceng poziomu aktywdw plynnych,

* testy warunkow skrajnych.




Bank ogranicza ryzyko plynno$ci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

c) utrzymywanie aktywow nieobciazonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowag w
okreslonym ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu wartosé
Nadzorcza miara pltynnosci M 2 1
Limit wskaznika LCR 100%
Limit wskaznika NSFR 111%
Limit luki niedopasowania do 1 m-ca min. 1
Limit luki niedopasowania do 3 m-ca min. 1
Limit luki niedopasowania do 6 m-ca min. 1
Limit luki niedopasowania do 12 m-ca min. 1
Limit luki niedopasowania powyzej 1 roku max. |
Limit luki niedopasowania powyzej 2 lat max. |
Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat max. |
Limit luki niedopasowania powyzej 10 lat max. |
Limit luki niedopasowania powyzej 20 lat max.1
Limit luki globalnej 1
Udzial zobowiazan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowe;j 14%
Udzial $rodkow duzych deponentéw w bazie depozytowej 20%
Udziat depozytéw +fundusze wilasne w kredytach +majgtek trwaty 105%
Aktywa nieobcigzone +zobow. pozabil. otrzymane / pasywa niestabilne 100%
Pasywa stabilne + fundusze wlasne / kredyt + majatek trwaty 100%

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajgcego z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonata korelacja zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
e Luke stopy procentowej,
e ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analize wskaznikow,
e testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwo$ci) termindw przeszacowania aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastgpujace limity:



Rodzaj limitu wartos¢
Limit maksymalnej dopuszczalnej] zmiany wyniku odsetkowego z 17%
tytutu ryzyka przeszacowania
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu 5%
ryzyka bazowego
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej 2%
Banku
Limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka 13,5%
przeszacowania i bazowego 1acznie

5) Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

*  wyznaczanie pozycji walutowych

° oceng wptywu zmian kursoéw walutowych na wynik finansowy Banku,
e analiz¢ wskaznikow,

* testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,

b) domykanie pozycji walutowych.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu wartosé
Limit catkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych (max 2%
2%)
Limit indywidualnej pozycji walutowej netto w funduszach 0,90%
wlasnych Banku w odniesieniu do EUR (0,90 %)
Limit indywidualnej pozycji walutowej netto w funduszach 0,50%
wiasnych Banku w odniesieniu do USD (0,50%)
Limit indywidualnej pozycji walutowej netto w funduszach 0,60%
wiasnych Banku w odniesieniu do GBP( 0,60%)
Limit aktywéw plynnych (stan gotéwki w kasie, $rodki na 15%
rachunkach nostro oraz depozyty jednodniowe) dla kazdej waluty
oddzielnie, na poziomie réwnym sumie: 15% S$rodkéw
utrzymanych przez klientéw na rachunkach avista i biezacych

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:

a) Wwyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewngetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

c) oceng wspolczynnikow kapitatowych,

d) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
e) dokonywanie testow warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspétczynnikow kapitalowych oraz relacji
kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wlasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych plandéw kapitalowych.



Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
Sunduszy wlasnych
A) Ryzyko kredytowe Filar I + Filar 11 57%
a) regulacyjny wymog kapitalowy 47%
b) dodatkowy wymég kapitatowy( w ramach II Filaru) 10%
B) ryzyko operacyjne Filar I + Filar II 8%
a) regulacyjny wymog kapitatowy 8%
b) dodatkowy wymdg kapitatowy( w ramach II) 0%
C) ryzyko walutowe Filar I + Filar 11 0%
a) regulacyjny wymog kapitalowy 0%
b) dodatkowy wymog kapitalowy( w ramach II Filaru) 0%
D) ryzyko koncentracji 2%
E) ryzyko ptynnosci 2%
F) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 10%
G) ryzyko kapitatowe 1%
Calkowity wymoég kapitalowy Filar I 55%
Wewnetrzny wymog kapitalowy (Filar I+ Flar 1I) 80%

7) Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkow zdarzen, ktére moga wystapié¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkéw zdarzen, ktorych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu o rejestr
naruszen compliance.

Ocena skutkéw zdarzen, ktére mogg wystapi¢, dokonywana jest w procesie samooceny
przeprowadzanym w obszarze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zgodnie z obowigzujgcymi
w banku zasadami zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wynikiem samooceny jest m.in. mapa
ryzyka, w ktorej potencjalne zdarzenia podlegaja kategoryzacji, w zaleznosci od
prawdobienstwa i skutkéw ich wystapienia.

Ocena skutkow zdarzen, ktdrych wystapienie zostalo zarejestrowane, dokonywana jest w
oparciu o rejestr naruszefi compliance, w ktérym przy kazdym zarejestrowanym zdarzeniu
Komérka ds. zgodnoéci i kontroli wewnetrznej okresla jakie skutki miato lub mogto mieé
zdarzenie w wymiarze sankcji prawnych, kar finansowych lub naruszef/utraty reputacji.

|74. Adekwatno$ci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2018 r. wspolczynniki kapitatowe ksztattowaly si¢ nastepujaco:



Nazwa wspolczynnika wartosc warto$¢
minimalna | osiggnicta
przez Bank
I Laczny wspdlczynnik kapitalowy 8,00% 18,49%
II | Wspdtczynnik kapitatu podstawowe TIER 1 4,50% 18,49%
III | Wspdtczynnik kapitatu TIER 6,00% 18,49%

Z wyliczen powyzszych wspélczynnikéw kapitalowych wynika, Zze posiadany przez Bank
kapital wlasny na 31.12.2018 r. jest wystarczajgcy do skali ponoszonego ryzyka przez Bank.
Nadwyzka 1gcznego wspolezynnika wyptacalnosei stanowi bufor kapitatu na pokrycie potrzeb

kapitalowych w przypadku wystgpienia zagrozenia kontynuacji dziatalnogci.

5. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Liczba funkeji Liczba funkcji
w Zarzadzie innego | w Radzie Nadzorczej
podmiotu innego podmiotu

ZARZAD
Prezes Zarzgdu — Wiestaw Drozdza 0 0
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych — Maria 0 0
Makuracka
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych — 0 0
Matgorzata Wolnikowska-Staszczyk
RADA NADZORCZA
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej- Tadeusz | Prezes Zarzadu Czlonek Rady
Puczkowski Gminnego Polskiego Nadzorczej

Stronnictwa Ludowego | Spoéldzielni Kotek

Rolniczych.

Zastepca Przewodniczacego Rady 0 0
Nadzorczej - Maria Rejewska
Sekretarz Rady Nadzorczej- Bogdan 1) Prezes Ochotniczej 0
Kamrowski Strazy Pozarnej,

2) Wiceprezes Zarzadu

Gminnej Spotki

Wodnej
Czlonek Rady Nadzorczej — Waldemar Sitnik 0 Przewodniczacy Rady

Gminy

Cztonek Rady Nadzorczej — Zdzistaw Janc 0 0




Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof 0 0
Kowalewski

Cztonek Rady Nadzorczej — Bernadeta 0 0
Brodzinska

6. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Zasady wyboru cztonkow Zarzadu okres§la Ustawa Prawo Bankowe. Zasady zostalty réwniez
uwzglednione w zapisach Statutu Banku, ktoéry udostepniony jest m.in. na stronie
internetowej Banku. Prezes Zarzadu powolywany jest przez Rade Nadzorczg. Powolanie
Prezesa wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Powotanie pozostatych cztonkow
Zarzadu nastepuje przez Radg Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu.

Funkcjonujgcy w Banku Zarzad zostal powolany zgodnie z wytycznymi opisanymi powyzej.
Zarzad Banku w 2018 r. pracowal w niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego, 3-osobowym

skladzie:
- Prezes Zarzadu — Wiestaw Drozdza,

- Wiceprezes ds. finansowych — Maria Makuracka,
- Wiceprezes ds. handlowych — Matgorzata Wolnikowska-Staszczyk.

Zarzad kieruje dzialalno$cig Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz.

Pelnienie funkcji w Zarzadzie Banku stanowi gléwny obszar dziatalnosci zawodowej czlonka
Zarzadu. Spelnienie tego kryterium podlega ocenie Rad Nadzorczej. Funkcjonujaca
w Banku ,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na czlonkéw Zarzadu, czlonkow
Zarzadu oraz Zarzgdu BS w Lasinie” reguluje zasady przeprowadzenia przez Rade Nadzorczg
oceny kandydatdéw na czlonkéw Zarzadu, czlonkéw Zarzgdu oraz Zarzadu jako organu
kolegialnego. Celem oceny jest stwierdzenie czy czlonkowie Zarzadu dajg rekojmig
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnoSci Banku
z zachowaniem bezpieczenistwa wkiadow i lokat w nim zgromadzonych, a takze czy posiadaja
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy
ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Rada Nadzorcza
dokonata oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu, podczas ktorej ocenita wyksztalcenie,
posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, a takze omowila odpowiednios¢
w zakresie nieposzlakowanej opinii. Rada Nadzorcza ocenita rowniez Zarzad jako organ
kolegialny: ocenita sprawowanie funkcji nadzorczych oraz reputacj¢ Banku. Rada Nadzorcza

wydala ocen¢ pozytywna.



Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Lasinie dokonuje Zebranie

Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza do dnia 13.06.2018r. funkcjonowala w niezmienionym od dnia wyborow

przez Zebranie Przedstawicieli w roku 2014, 7-osobowym skladzie:

- Przewodniczacy RN — Mirostaw Kochanek,

- Zastepca Przewodniczacego RN — Albin Lesinski,
- Sekretarz RN — Waldemar Sitnik,

- Czlonek RN — Janusz Cybulski,

- Cztonek RN — Krzysztof Kowalewski,
- Czionek RN — Stanistaw Kula,
- Cztonek RN — Tadeusz Puczkowski,

natomiast od 14.06.2018r. Rada Nadzorcza funkcjonuje w nowym skladzie powolanym
na 4-letnig kadencj¢ przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 14.06.2018r., tj.

- Przewodniczacy RN — Tadeusz Puczkowski,

- Zastepca Przewodniczacego RN — Maria Rejewska,
- Sekretarz RN — Bogdan Kamrowski,

- Czlonek RN — Waldemar Sitnik,

- Cztonek RN — Krzysztof Kowalewski,

- Cztonek RN — Zdzistaw Janc,

- Cztonek RN —Bernadeta Brodzinska.

Ponadto zostal powolany nowy Komitet Audytu w sktadzie:

- Przewodniczgca KA —Bernadeta Brodziniska,
- Czlonek KA —Tadeusz Puczkowski,
- Czlonek KA — Zdzistaw Janc.

Rada sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnos$cig Banku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny, podlegaja ocenie
zgodnie z ,,Procedurg oceny kwalifikacji cztonkéw RN oraz RN BS w Lasinie”. Celem oceny
jest stwierdzenie, czy czlonkowie RN sa w stanie w sposob konstruktywny analizowaé
podejmowane przez Zarzad decyzje oraz sprawowa¢ skuteczny nadzor, a takze czy posiadajg
wiedze, niezbedng do realizacji czynnosci nadzorczych oraz czy ich reputacja osobista nie
stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Zebranie Przedstawicieli dokonalo oceny
odpowiedniosci czionkow RN sprawujgcych funkcje do dnia 14.06.2018r. oraz kandydatow
na czlonkéw RN sprawujgcych funkcje cztonkéw RN od dnia 15.06.2018r., podczas ktérej
ocenito wyksztalcenie, posiadane kwalifikacje, do$wiadczenie zawodowe, a takze

odpowiednio$¢ w zakresie nieposzlakowanej opinii. ZP ocenito takze RN jako organ



kolegialny: ocenito sprawowanie funkcji nadzorczych oraz reputacj¢ Banku. Zebranie

Przedstawicieli w opisanym zakresie wydato ocene pozytywna.

Reasumujgc czlonkowie RN w skiadzie funkcjonujgcym do 13.06.2018r. oraz nowo
wybranym skladzie funkcjonujagcym od dnia 14.06.2018r. spelniajg wymogi okreslone

w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

W Banku funkcjonuje ,Polityka zrdéznicowania czlonkOw organu zarzadzajacego oraz
personelu w Banku Spéldzielczym w Lasinie”. Zréznicowanie czlonkéw organu
zarzadzajacego, zarowno pelnigcego funkcje kierowniczg, jak i petnigcego funkcje nadzorcza,
ma na celu dotarcie do szerokiego zakresu wiasciwosci 1 kompetencji przy rekrutacji
cztonkéw organdw zarzadzajacych, tak by pozyskaé rozne punkty widzenia i doSwiadczenia
oraz umozliwié¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsadnych decyzji ~w ramach organu
zarzadzajgcego. W celu zapewnienia zréznicowania kandydatéw na stanowiska w organach
zarzadzajgcych, jak réwniez celem zapewnienia réwnego traktowania i mozliwosci dla

personelu réznej piei polityka zréznicowania dotyczy réwniez personelu.

7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonuje Zespdt ds. ryzyk bankowych, bedacy organem opiniodawczym

Zarzadu w zakresie:

1) efektywnego ksztaltowania struktury ilosciowej aktywéw 1 pasywow, w celu
optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu peinego bezpieczenistwa Banku,

2) monitorowania poziomu i jakosci zarzgdzania poszczegOlnymi rodzajami ryzyka
bankowego.

W 2018 r. odbylo sie 12 posiedzen Zespohu.

8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy giownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa sie zgodnie z wewnetrzng procedura Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego rodzaju ryzyka sprawozdawane s3:
e wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaréw opisanych w czesci 11.3), w tym
wyniki testow warunkoéw skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,

e wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.



Raporty z zakresu kazdego rodzaju ryzyka pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na
m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka plynnoscei;

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

| IIl, Fundusze wlasne

| 1. Budowa funduszy wlasnych

Lp. |Kapital podstawowy TIER I: Kwotaw |Przepis Rozporzgdzenia CRR
Instrumenty i kapitaly rezerwowe dniu
ujawnienia
1. |Kapitat rezerwowy (fundusz 10 829 | Art.29 ust.1
Zasobowy i rezerwowy)
2. |Fundusz ogdlnego ryzyka 200 | Art.26 ust 1
3. |Fundusz udzialowy Instrumenty kapitatlowe

596 | wyemitowane w zwigzku z
zastosowaniem zasady praw
nabytych w odniesieniu do
instrumentow stanowigcych
pomoc panstwa, ktdre spetniaja
wymogi zakwalifikowania do
CET]1 okre$lone w art. 484-

487.
4. | Wartoéci niematerialne i prawne -25 | Art. 36 ust. 1 lit. b)
5. | Skumulowane inne catkowite 76 | Art. 4 ust.1 pkt 100 i art.26 ust
dochody 1 lit d)
6. |Utworzone rezerwy i odpisy -30
aktualizujgce odnoszace sie do
odsetek, ktdrych skutki nie zostaty
odniesione na fundusze
X |Tierl 11 646 X
x | Tier Il 0 X
X |Fundusze wlasne 11 646 X

LZ. Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I

1. Wysokos¢ funduszy wiasnych Banku od 01.01.2014 r. wyliczana jest zgodnie z
przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) nr 575/2013 z dnia
26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych ( CRR ) i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z



dnia 26.06.2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do
dzialalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi ( CRD IV ).

Glowne ograniczenia zastosowane do wyliczania funduszy wlasnych dotycza:

e Wymagane] zgody KNF na zaliczenie do funduszy wiasnych udzialow
wplaconych po 28.06.2013 r..
Warto$¢ jednego udziatu 460,00 zi..

2. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

3. Informacja w zakresie instrumentéw Kkapitalowych zaliczanych do Kkapitalu
dodatkowego Tier i kapitalu Tier II

Bank nie posiada instrumentdw kapitalowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier i
kapitatu Tier II.

[ 1v. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatno$ci kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu 0 metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjéciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
¢) walutowego. w oparciu o metod¢ de mini mis.

Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujgcymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy
na te ryzyka.

Kapital wewnetrzny stanowi sumeg regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych
wymogow kapitalowych, o ktérych mowa w ust. 3, oraz wymogdéw kapitatowych na pozostale
istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania
kapitalu wewngtrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest utrzymywanie
relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
80 %.

Na date informacji relacja wynosita 48,6%.



W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowiazku utrzymywania
dodatkowych wymogdéw kapitalowych.
indywidualnej decyzji na podstawie art. 138 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe)

(wymdg nakladany przez KNF w drodze

ekspozycji

2. Regulacyjny wymég Kkapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie

Kategoria

Wartosé aktywdw wazonych
ryzykiem

tys. 7t s

Wymdg kapitatowy

ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub
bankoéw centralnych

ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych
lub wiadz lokalnych

2999

240

ekspozycje wobec podmiotéw sektora
publicznego

10

ekspozycje wobec instytucji

ekspozycje wobec przedsiebiorstw

45 476

3421

ekspozycje detaliczne

5 649

452

ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania

86

ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania

ekspozycje kapitatlowe

1320

105

pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim
ryzykiem

inne pozycje

2 238

179

Razem regulacyjny wymoég kapitalowy na ryzyko kredytowe

57778

4 505

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i
operacyjnego
Regulacyjny wymog kapitalowy
Ryzyke tys. zf
*  kredytowe 4 405
°  operacyjne 635
¢ walutowe
RAZEM 5040
[V. Ryzyko kredytowe 2
1. Definicja dla naleznoSci przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie

korekt wartosci i rezerw celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w tym réwniez

rezerwy na ryzyko

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci jezeli okres przeterminowania jest
dluzszy niz 90 dni oraz przeterminowana kwota przekracza: w przypadku ekspozycji

detalicznych - 500,00 zl, za$ w przypadku pozostatych kategorii ekspozycji - 3.000,00 zi.



Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

*  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

e 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

*  100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogélne zgodnie z wewngtrzng procedurg, przy czym na
ryzyko kredytowe do naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych oraz odpiséw
aktualizacyjnych od ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do poszczegdlnych kategorii
(,,normalnej”, ,,pod obserwacja”, ,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,stracone”), stosuje si¢
zasady wynikajace z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow (...) wraz ze
zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12
pazdziernika 2017 roku oraz zasady okre§lone w wewngtrznej ,,Procedurze tworzenia rezerw
celowych na ryzyko zwiazane z dzialalno$cia banku oraz wyceny pozostatych aktywow”.
Ustalenie korekt wartosci i rezerw dokonywane jest zgodnie z ,,Procedurg tworzenia rezerw
celowych na ryzyko...” oraz ww. Rozporzadzeniem Ministra Finansow. Wysokosci
utworzonych rezerw celowych oraz odpiséw aktualizacyjnych wynosza odpowiednio:

. 1,5% kwoty ekspozycji kredytowych zakwalifikowanych do kategorii ,,pod
,obserwacja,
. 20% kwoty ekspozycji kredytowych zakwalifikowanych do Kkategorii ,,ponize;

standardu”,
. 50% kwoty ekspozycji kredytowych zakwalifikowanych do kategorii ,,watpliwe”,
. 100% kwoty ekspozycji kredytowych zakwalitikowanych do kategorii ,,stracone”.

H Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace kategorie:

: 1 S rIE Czy kfztegoria Jest
Kategoria ekspozycji ws. d istotna
tak/nie
wobec samorzgdéw regionalnych lub wladz lokalnych 15 263,30 Nie
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 63011,42 Tak
ekspozycje detaliczne 7917,88 Nie

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktore stanowig przynajmniej
30% lacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczajg istotne kategorie ekspozycji.

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujgce regiony geograficzne:



Region geograficzny w;:(?;é
Powiat Grudziadzki 66 560,45
Powiat poznanski 132778
Powiat wabrzeski 127830
Pozostate 1762,77

4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace branze (wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci, z wylgczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

; A Cy {Jrania Jest
Brania 15, of istotna
tak/nie
ADMINISTRACJA PUBLICZNA 15 293,30 Tak
BUDOWNICTWO 27,50 Nie
DOSTAWA WODY 0,00 Nie
DZIALALNOSC FINANSOWA 1 UBEZPIECZENIO- )
WA 1327,78 Nie
DZIALALNOSC NAUKOWA 1 TECHNICZNA 0,00 Nie
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA 1 DZIALALNOSC 0,00 Nie
WSPIERAJACA
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, 0.00 Nie
ROZRYWKA I REKREACJA ’
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU 000 i
NIERUCHOMOSCI .
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM [ USLUGAMI 0,00 Nie
GASTRONOMICZ-NYMI
EDUKACJA 0,00 Nie
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 0,00 Nie
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC 2 496,38 Nie
MOTOCYKLE
INFORMACJA 1 KOMUNIKACJA 0,00 Nie
OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 0,00 Nie
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 0,00 Nie
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 1337,93 Nie
ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I ,
RYBACTWG 42 458,53 Nie
TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 0,00 Nie
POZOSTALE BRANZE: 70,00 Nie
ADMINISTRACJA PUBLICZNA 7917,88 Nie

przy czym przyjmuje, ze branza, ktora stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna.

l S. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci

Podzial ekspozycji kredytowych wedtug terminéw zapadalno$ci przedstawia sie nastgpujgco:



Termin zapadalnosci w;;.t(,:;c
do 1 miesiaca 859
1 — 3 miesiecy 1593
3 — 6 miesiecy 1790
6 — 12 miesiecy 6 730
1 rok — 2 lat 10 974
2 lata — 5 lat 21332
5 lat— 10 lat 16 243
10 lat — 20 lat 5921
powyzej 20 lat 897
6. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii dla istotnych regionow
geograficznych i branz

Podzial ekspozycji kredytowych zagrozonych dla istotnych regionéw geograficznych i branz
przedstawia si¢ nastepujgco:

Rodcksp oty . ﬁz;?::;u waitpliwe Stracone

Istotny region geograficzny
wojewddztwo kujawsko - pomorskie | 25 352,00 zt 40 349,50 zi 218 749,44 7}
Istotna brania
rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo ] 55 441,25 zt 38 499,00 zt 33,96 zt
Wszysthie ekspozycje zagroZone

| 25 352,00 zt 40 349,50 zt 218 749,44 zt
7. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z

saldem poczatkowym i koncowym

Katezoria Saldo poczgtkowe Saldo koncowe
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki
Ponizej standardu 25 352,00 zt 557,04 z 11 088,25 zt 73,42 zt
Watpliwe 40 349,50 zt 520,74 zt 19 249,50 zt 167,26 zi
Stracone 218 749,44 7zt 275 840,25 zt 143 075,96 zt 154 294,37 z}
[ VI Tochnild ogranicsania ryzyka Kreayionogs

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie:
1) tworzenia rezerw celowych i odpiséw na odsetki — w zakresie pomnigjszania podstawy
ich naliczania:

Wartosé ekspozycji kredytowych (bilansowa brutto) dla
Rodosuborpiocoehia ktorych Ban{c stas.uje pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych
tys. ©d
Hipoteka na nieruchomosci 829,89

2) wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem — w zakresie zamiany wagi ryzyka
kontrahenta na wagg ryzyka zabezpieczenia lub stosowania preferencyjnej wagi ryzyka
35%:



Bank nie przypisal zadnemu z aktywow wagi ryzyka 35%.

VILKorzystanie z ocen zewnetrzn

ch instytucji oceny wiarygodno&ci kredytowej

Bank wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI na

potrzeby wyznaczania aktywéw wazonych ryzykiem, dla nastgpujgcych ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dhuzszy niz 3 miesigce,

2) samorzadow regionalnych lub wladz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest
denominowana lub finansowana w walucie krajowe;j,

3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnoséci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesigce,

ktérym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajgca stopniu jakosci

kredytowej rzgdu polskiego.

Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAI:
1) Fitch Ratings;

2) Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg r6znym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te ocene,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostgpne s3 wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia sig te dwie sposrod nich, z ktérymi wigzg sie
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka réznig sie od
siebie, przypisuje si¢ wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano
rzagdowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6

Waga ryzyka ekspozycji 20% 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopiefi jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w
nastepujacy sposob:

Stopieri Ocena wiarygodnosci kredytowej
k;{:;;f;criej Fitch Ratings Moody’s Investors Service St;’;if::g;gfiﬁgg L

1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA

2 A A A

3 BBB Baa BBB

4 BB Ba BB

5 B B B

6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizgj

L.aczna kwota ekspozycji kredytowych, w podziale na poszczegdlne stopnie jakosci
kredytowej przedstawia si¢ nastepujaco:

Stopieri jakosci kredytowej Wartosé ekspozycji (w tys.zl)

1




50,24
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Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 0 tys. zl.

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 634 625,65 zt. Warto$¢ strat brutto wynikajgcych z ryzyka
operacyjnego w 2018 roku wyniosta 265,39 zi..

Warto$¢é bilansowa na dzien 31.12.2018 r. posiadanych ekspozycji kapitalowych:

Rodzaj ekspozycji Wartosé bilansowa
Akcje SGB-Banku S.A. 910 100,00
TUW w Poznaniu (udzialy) 0,00
RSP Linowo (udzialy) 5 000,00
SKR Rogézno (udziaty) 1 000,00
1PS (udzial) 1 000,00
RAZEM 917 100,00

Na dzien bilansowy akcje w banku zrzeszajacym oraz udzialy zostaly wycenione wedtug ceny
nabycia zgodnie z par. 36 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika

2010 roku w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci bankow.

ko stopy pre

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gldwnie z niedopasowania termindéw
przeszacowania aktywéw i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stopy referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 48,8 % sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o 1.029
tys. .zt



Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych stanowi 8,8 % funduszy wiasnych.

| XI1Polityka zmiennych sktadnikéw wynagroc

1. Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych skladnikéw
wynagrodzen.

1) O wprowadzeniu ,,Polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w BS w Lasinie”, a takze o jej zmianach decyduje Rada
Nadzorcza. Wczesniej obowigzywala ,Polityka...” wprowadzona uchwalg RN
nr 8/2012 z dnia 15.02.2012 r., z pdzn. zm. wprowadzonymi uchwatg RN nr 15/2013
z dnia 15.11.2013 r., uchwalg nr 7/2014 z dnia 20.02.2014 r. z ktorej obowigzuja
zapisy o odroczonej premii. Obecnie obowigzuje Polityka wprowadzona uchwata
RN nr 31/2017 z dnia 15.12.2017 r..

2) ,Polityka ...” okresla zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku.
3) Celem wprowadzenia ,,Polityki...” jest:

a) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana
przez RN sktonno$¢ do ryzyka,

b) wspieranie realizacji przyjetej ,,Strategii BS w Lasinie”,

¢) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

4) Osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku w rozumieniu omawianej

»Polityki ...” sg czlonkowie Zarzadu Banku.

2. Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen w_tym zakresie wynagrodzen
zaleznych od wynikow.

1) Podstawa systemu wynagrodzen jest placa zasadnicza.

2) Premia roczna jest zmiennym skladnikiem wynagrodzenia i jest przyznawana
na podstawie oceny efektow pracy czlonka Zarzadu, w oparciu o nastepujace kryteria:
¢ realizacja planu finansowego - zysk netto,
e wskaznik nalezno$ci zagrozonych,
e wskaZnik plynnosci LCR,
e realizacja przyjetej strategii.

3) Ocena efektow pracy czionkéw Zarzadu dokonywana jest po zakonczeniu roku
obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 lata poprzedzajace.

3. Informacje na temat kryteriéw oceny wynikow, stanowiacych podstawe uprawnien
do skladnikow wynagrodzenia.

1) Rada Nadzorcza dokonuje oceny Zarzadu. Premia przyznawana jest wylacznie
w przypadku otrzymania pozytywnej oceny. Pozytywna ocena uwarunkowana jest
od tacznego speinienia nastgpujacych przestanek:

a) pozytywnej oceny realizacji planu finansowego. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia realizacj¢ planu finansowego, gdy osiggniety w danym roku wynik
finansowy nie jest nizszy niz 90% planowanego wyniku.

b) utrzymaniem udziatlu kredytow zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz
srednia dla systemu ochrony instytucjonalnej w ktérym Bank uczestniczy,

¢) utrzymaniem wskaznika LCR na poziomie nie nizszym niz wymdg ustawowy,

d) pozytywnej oceny realizacji przyje¢tej strategii (kierunkow dzialania).



2) Zasady wyplaty premii:

a) Odroczona cze$¢ przyznanych wczesniej premii rocznej (tj. przed 15.12.2017r.)
wyplacana jest po dokonaniu pozytywnej oceny RN w przewidzianych okresach,

b) Wyplata biezacej premii rocznej nastgpuje jednorazowo w terminie do 14 dni po

podjeciu przez Radg Nadzorcza decyzji o jej przyznaniu.

3) W przypadku negatywnej oceny efektdw pracy czlonka Zarzadu RN moze:
a) zmniejszy¢ lub nie przyznawac premii,
b) zmniejszy¢ lub nie wyplacaé odroczonej czgsci premii.

4. Gléwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska

kierownicze w Banku, w tym sposobu powigzania wysokosci wynagrodzenia

z wynikami w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéw.

Osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku w rozumieniu omawianej

Polityki ..

. sg cztonkowie Zarzadu Banku. Rada oceniajgc czlonka Zarzgdu bierze

pod uwage, m.in. zaangazowanie czlonka Zarzadu w realizacj¢ powierzonych zadan oraz
szczegOlne osiggniecia czlonka Zarzadu w okresie podlegajgcym ocenie.

5. Zbiorcze informacije iloSciowe dotyczace wysokos$ci wynagrodzenia.

1) Wysoko$¢ regulaminowej premii rocznej:
- Igcznie dla catego Zarzadu Banku wynosi 8% rocznego, zweryfikowanego przez
bieglego rewidenta, wyniku finansowego netto Banku,

- dla jednego cztonka nie moze przekroczy¢ 25% wynagrodzenia zasadniczego
osiggnietego przez dang osob¢ w roku podlegajagcym ocenie, wskaznik udziatu
statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzen w roku 2018 wynosit 6,4% dla
poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu.

2) Zbiorcza informacja o wysokosci wynagrodzenia osob objetych ,,Polityka ...”

Wynagrodzenie stale
wyplacone w 2018 r.

Wynagrodzenie zmienne
wyplacone w 2018 r.

ZFSS, swiadczenia
niepieniezne (OC)

brutto 475.319 zl

brutto 30.433 zt

2.524 71

3) Odroczone cze$ci premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Rok Kwota odroczonej premii Premia odroczona Premia odroczona
rocznej podlegajaca wyplacie podlegajaca wyptacie w
w2019 1. 2020 r.
2015 2.893 zt 2.893 zt -
2016 7.260 zi 3.630 zt 3.630 zt

4)  Zgodnie z decyzjg Zarzgdu zatwierdzong przez Rade Nadzorcza premia nalezna
za rok 2018 nie zostanie wyptacona.

| XIII.Ryzyko ptynnoéci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci (jak opisano w czesci I1.2) zostalo podzielone na dwa

poziomy:

» zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:




— komdrka zarzqdzania ,,wolnymi Srodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia
krétkoterminowsa
— Oddzialy Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytdéw i udzielanie kredytow
* zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego komorka monitorowania ryzyka odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostal réwniez powotany Zespdt ds. ryzyk bankowych, ktory peini role doradcza w

procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1) opiniuje poziom limitow,

2) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,

3) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajgcej majace na celu whasciwe ksztattowanie
poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

4) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gléwnym Zrédlem finansowania dzialalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych
oraz instytucji samorzadowych ich lgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80%
pasywow ogolem. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet $rodkow z Banku Zrzeszajacego
na zasadach 1 w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zZrédlem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych w
Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku
z tym, zarzgdzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujgce zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spoétdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakléceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankéw Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spotdzielczych,

5) wudzielanie kredytow w rachunku biezagcym Bankom Spoldzielczym zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek Srodkow Bankow Spoldzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywdéw plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw  Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnoéci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papierow warto$ciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie,

11) przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planéw
plynnosci,

12) wsparcie Bankéw Spoldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych
pomiarowi ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu
finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujgce zadania:



1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiazujacymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Nadwyzki $rodkoéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nieprzeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke $rodkéw tylko za zgodg Banku
Zrzeszajacego.

Na date sporzgdzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota srodkow, o ktéra mogag zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary plynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

3= Wartosé nadwyiki
Nazwa nadwyzki e
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 648

Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Nazwa Wielkos¢ Obowigzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej 439% 100%
Wskaznik LCR 110% 100%

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane Iuki plynnosci przedstawiajg sie
nastepujgco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesiecy
| Luka bilansowa prosta 16.116 6.052 4205
Luka bilansowa skumulowana 21.928 27.980 32.184
Luka prosta (z pozabilansem) 16.116 6.052 4205
Luka skumulowana(z pozabilansem) 20.240 26.292 30.496

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych Zrodel finansowania: (wypisaé z rejestru alternatywnych Zrodet
finansowania)

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
owflarte niewykorzystane 11rp1ty kredytu w rachunku 0 wdion dta
biezacym w Banku Zrzeszajacym
otwarty.mewykorzystany limit lcred-ytu 0 v oliond A
rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym
pozyczka ptynnoséciowa z Funduszu Pomocowego 57.420 W sytuacji awaryjnej
lokata ptynnoséciowa ze $rodkow Minimum i i
Depozytowego 148.343 W sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:




e niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywéw do terminéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynno$ci w poszczegdlnych przedziatach,

° przedterminowe wycofywanie depozytdw przez klientow zaburzajgce prognozy
przyptywdw pieni¢znych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e znaczgce zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,

e koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego

zapotrzebowania na srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynno$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientéw,

niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktyw6w strukturalnie nieptynnych,

ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytow duzych deponentéw,

e rozne terminy wymagalno$ci depozytow,

e rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce,

e oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego i budzetowego.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

e stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

e  przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Glownymi pojgciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji plynnoscei i ryzyka ptynnosci

sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzgdowych lub samorzgdowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankéw:

3) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamknigcie dnia;

4) plynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynno$¢ Srednioterminowa ~ =zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan
pienigznych w terminie platno$ci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;



7) ptynnos¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

8) bufor plynnosci - oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywéow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitdw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.
Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny
plan ptynnosciowy.
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$é aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodlo srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywoéw (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigeie kredytéw
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodla finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni,
e) pozyskanie kredytu refinansowego z NBP,
f) przyrostu depozytow po zwigkszonym koszcie.
Do aktywow nieobcigzonych mogg byé zaliczane aktywa, ktore spelniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jako$¢ kredytowa,
3) Iatwa zbywalnosc,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania §rodkéw,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznos$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.
Z zakresu ryzyka plynno$ci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory
pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,
3) oceng skutkdw podejmowanych decyzji,
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwoscig przynajmniej

miesieczna, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwo$cia przynajmniej potroczng.

System informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodel finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,



2) stabilnosci zrédel finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla
ktorych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych:;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikdéw ptynnosci,

7) wynikéw testow warunkéw skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminowa,

9) stopnia wykorzystania wskaznikow wczesnego ostrzegania,

10) stopnia przestrzegania limitow.

| XIV. D#wignia finansowa

Wskaznik dzwigni na dzien 31.12.2018 r. ksztaltuje sie na poziomie 9,56.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych, zarzadzanie
tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzona
w Banku Strategie zarzadzania i planowania kapitalowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow wazonych ryzykiem stosuje
metod¢ standardows (co ogranicza nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag
ryzyka). W zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspolczynnikéw kapitalowych,
powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ réwniez na bezpiecznym poziomie.

| XV. Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

1. Na pierwszg lini¢ obrony skiada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dzialalnoscig prowadzong przez Bank.

2. Nadruga linie obrony sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. m.in. Stanowiska ds. analiz ryzyka
bankowego, Stanowisko ds. monitoringu indywidualnego ryzyka kredytowego,
Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji, ABI, ABF, Koordynator PPP.

2) komérka do spraw zgodnoéci i kontroli wewnetrznej.

3. Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub
pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegdlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych, w szczegdélnosci w procesach biznesowych funkcjonujgeych w Banku oraz
zgodno$ci postgpowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczego6lnosci za:



1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych (np. limitow,
wskaznikéw),
2) przeprowadzanie pionowych testdéw mechanizméw kontrolnych,
3) ocene adekwatnosci i skutecznoéci mechanizmoéw kontrolnych,
4) matryce funkcji kontroli,
5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.
3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaré6wno w odniesieniu do

systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrznej.

1. W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez
rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu Kkontrolnego
niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

2. Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.

3. Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada
Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, komorka restrukturyzacji, windykacji,
monitoringu indywidualnego ryzyka kredytowego 1 analizy ryzyk; Koordynator PPP,
Administrator Bezpieczenstwa Informacji, Administrator Bezpieczenstwa Fizycznego.

TR AR e S e > Al )

Skiadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie
wycofany ( np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania), na dzien 31.12.2018 roku
wszystkie aktywa Banku byly wolne od obciazen. Ujawnienia w zakresie aktywdw
obcigzonych i wolnych od obcigzen przedstawia tabela:

Formularz A — Aktywa
Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartos¢
bilansowa godziwa bilanso)va godziv!'a
aktywow aktywow ALIYWOW Al
obciazonych | obciaZonych wolnyc!l ?d woln?rc_h ?d
obcigZen obcigzen
010 040 060 090
010 Aktywa instytucji zglaszajacej 119 979 282,37
030 Instrumenty kapitalowe 0,00 0,00 917 100,00 917 100,00
Dtuzne papiery wartosciowe np.
iy |PAgeLesE asialonejako 0,00 0,00 40278387 | 40278387
zabezpieczenie kredytu
zaciggnigtego przez Bank
Inne aktywa np. porifel kredytowy,
120 | na ktorym zostala ustanowiona 0,00 118 659 398,50
cesja wierzytelnosci na




zabezpieczenie kredytu
rewolwingowego z SGB-Banku

Formularz B — Zabezpieczenia otrzymane

Wartosé
godziwa
Wartos¢ godziwa | zabezpieczen
obcigzonych otrzymanych
zabezpieczen Iub
otrzymanych lub | wyemitowanyc
wyemitowanych | h wlasnych
wlasnych dluznych
diuznych papieréw
papierow warto$ciowych
wartoSciowych dostepnych
dla celéw
obciazenia
010 040
13 Zabezpieczenia otrzymane przez
0 |instytucje zglaszajaca
105 Instrumenty kapitatowe
106 Diuzne papiery warto$ciowe
2 Inne zabezpieczenia otrzymane 67 587 978,14
0 p
Wyemitowane wlasne dluzne papiery
24 | wartosciowe inne niz obligacje
0 zabezpieczone lub papiery typu ABS

Formularz C — Aktywa obcigZone/zabezpieczenia

otrzymane i powigzane zobowiazania

Odpowiadajac
€

Aktywa,
zabezpieczenia
otrzymane
i wyemitowane

zobowiazania, | wlasne dluzne
zobowiazania papiery
warunkowe wartoSciowe
i udzielone inne niz
pozyczki obciazone
papieréw obligacje
wartoSciowych | zabezpieczone
1 papiery typu
ABS
010 030
01 Wartos¢ bilansowa wybranych
0 | zobowiazan finansowych

D — Informacje o istotno$ci obcigzen je§li uznano

za istotne

F.asin, dnia 28.05.2019 r.







