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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w tasinie podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2025r.”, zwany dalej ,,Raportem”,
zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroinosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
~KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjy nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktérych mowa w czesci dsmej tytuty Il i il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013, oraz uchylajagcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego w tasinie”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Czfonka Zarzqdu
ds. finansowych przy udziale komdrki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi na 31 grudnia 2025 .

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bslasin.pl
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Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spofdzielczy w tasinie

2) kod LEI Banku to: 259400N7M4BVJQ855D98

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w PLN wyrazonych w tysigcach, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty
zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej dokfadnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu
po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3

na podstawie danych jednostkowych.

Bank Spétdzielczy w tasinie H




UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACIH BANKU SPOtDZIELCZEGO
W LASINIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDEUG STANU NA 31.12.2025 R.

SPIS TRESCI

1. 0g6INe iNfOrmMacie 0 BanKU.........coui ittt ettt e e et s ne b e e s na e s nesneeene 5

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze WSKAZNiKi........ccecrieerrieeiiieeieeinececires e scneseenesesne s sree e s sesaesssneesseees 7

3. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF...................... 10

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF ..........ccccocoieecvrennns 11

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF ..o 19
Zarzadzanie konfliktami iNTEreSOW........c.cco ittt 19

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzagdu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie

0 T 074 0 1Y o 0 PN 20

6. Opis systemu KONtroli WEWNEIIZNE] ......cciiviiriiiiiiii ettt et et e s s sar e e e s ease e e s aee s s s anaaaessanns 20

7. Informacje dotyczgce procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen .........c.cccoceveennenn, 24
8. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogdw okreslonych w art. 22aa

USTaWY Prawo DAnKOWE ........cooiieeiie ettt e e e s st e e s s s ba s e e st a s e e s et e e e seasa e e e e sesnnessssssrnns 27

9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego W Easinie ........eeeeeeei i s 28

Bank Spotdzielczy w tasinie n




UJAWNIENIE INFORMAC)I DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMAC) BANKU SPOLDZIELCZEGO
W L ASINIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 R.

1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w tasinie z siedzibg przy ul. Odrodzenia Polski 5, 86-320 tasin, wpisany jest do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000038565. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000494841 oraz NIP 876 00 10 758.
Bank Spoétdzielczy w tasinie dziata wytacznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i powiatu itawskiego. Obstuguje rachunki 4 budzetéw samorzadu terytorialnego

(Powiat Grudziadzki, Gmina Grudzigdz, Gmina Swiecie nad Osg, Gmina Rog62no).

Na dzierh 31.12.2025 r. BS w tasinie prowadzit dziatalnos¢ poprzez nastepujace jednostki organizacyjne:

LP |JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA |ADRES

1 Centrala w tasinie 86-320 tasin ul. Odrodzenia Polski 5

2 Oddziat w tasinie 86-320 tasin ul. Odrodzenia Polski 5

3 |Punkt Kasowy w Swieciu n/Osg | 86-341 Swiecie n/Osa

Punkt Kasowy w Radzyniu |87-220 Radzyn Chetminski

Chetminskim ul. Plac Towarzystwa Jaszczurczego 15

5 | Punkt Kasowy w Rogdznie 86-318 Rogodzno

6 | Punkt Kasowy w Grudzigdzu 86-300 Grudziagdz ul. Mtyriska 6

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byla rdwniez za posrednictwem bankowosci elektronicznej.
Bank Spoétdzielczy w tasinie na dzien 31.12.2025 r. nie posiadat udziatdw w podmiotach zaleznych,
nie posiadat zawartej umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo bankowe

Bank wspiera rézne inicjatywy w srodowisku lokalnym. Pomaga finansowo m. in. szkotom, jednostkom strazy
pozarnej, stowarzyszeniom.

Bank Spétdzielczy w tasinie jest zrzeszony w SGB-Bank S.A z siedzibg w Poznaniu i wspélnie z innymi bankami

zrzeszonymi z SGB-Bank S.A tworzy Spétdzielcza Grupe Bankowa.

Bank Spétdzielczy w tasinie H
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Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gidwnym celem jest zapewnianie ptynnosci

i wyptacalnosci.
Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do srodkéw pomocowych w sytuacjach
zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci oraz obowigzki do ktérych nalezg m.in. stosowanie systemu limitéw

ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke

zarzadzajacy Systemem.

Bank Spétdzielczy w tasinie
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2. Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 24 469 20920
2 Kapitat Tier | 24 469 20920
3 taczny kapitat 24 469 20920
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko ‘ 56413 [ 67 491
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) [
5 Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 43,3751% 31,0000%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 43,3751% 31,0000%
7 taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 43,3751% 31,0000%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7d Dodatk.owe wyr?ogl w zakreS|e' fund.us,zy _wia}snych w celu uwzglednienia 8,0000% 8,0000%
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7e W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 4,5000% 4,5000%
EU-7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 6,0000% 6,0000%
EU-7g | tgczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymoég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,0000% 0,0000%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymoég potgczonego bufora (%) 3,5000% 2,5000%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tagcznych wymogéw w o
12 zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 95,3748 22,9969%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 153 688 138 239
14 | Wskaznik dzwigni (%) 15,9214% 15,1332%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
- - | lednieni
EU-142 Dodatkowe \{s/qugl w %a k_re_sse fundu§zy wtasnych w celu uwzglednienia 0,0000% 0,0000%
ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej (%)

Bank Spotdzielczy w tasinie



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACI BANKU SPODZIELCZEGO
W LASINIE PODLEGAJACYCH OGEASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 R.

EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaZnika dZwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i tagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto
15 Aktywa pltynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (warto$¢ wazona — Srednia) 44930 35705
EU-16a | Wyplywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 13575 11169
EU-16b | Wptywy $rodkdéw pienieznych — Catkowita wartos$¢ wazona 1814 2 002
16 Wyplywy $rodkow pienieznych netto ogotem (wartos¢ skorygowana) 11761 9167
17 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 382,3808% | 389,6225%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 76 106
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 696 43 600
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,4200% 174,5300%

Kapitat Tier 1 stuzy do pokrywania strat w warunkach wyptacalnosci banku. Pozwala bankowi kontynuowa¢
normalng dziatainos¢ i zapewnia mu ptynnosé finansowa. Jakosciowo najlepszy kapitat Tier 1 jest nazywany
»kapitatem podstawowym Tier 1” (CET1).

taczny kapitat, ktorym bank ma obowigzek dysponowac, powinien odpowiadaé przynajmniej 8% aktywow
wazonych ryzykiem. Z tego kapitat najwyziszej jakosci (kapitat podstawowy Tier 1) powinien odpowiada¢
4,5% aktywow wazonych ryzykiem.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko — warto$¢ obliczona zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami
wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Wspoétczynnik kapitatlu podstawowego Tier | — wskaznik obliczony w procentach jako iloraz kapitatu
podstawowego Tier | do tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Wspotczynnik kapitatu Tier I — wskaZnik obliczony w procentach jako iloraz kapitatu Tier | do facznej kwoty
ekspozycji na ryzyko.

taczny wspétczynnik kapitatowy (wspétczynnik wyptacalnosci) — wskaznik obliczony w procentach jako iloraz
funduszy wilasnych do tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Bufory kapitatowe

Oprécz obowigzkowych 4,5% kapitatu podstawowego Tier 1 (wymdg okreslony rozporzadzeniem CRR [ i 1)

bank musi dysponowaé buforem zabezpieczajagcym i buforem antycyklicznym. Czyli w okresie dobrej

koniunktury musza zgromadzi¢ wystarczajacy kapitat wiasny, by podczas kryzysu méc zamortyzowac straty.

Bank Spodtdzielczy w tasinie
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Bufor zabezpieczajacy jest wymagany od kazdego banku. Musi sktadaé sie z kapitatu najwyzszej jakosci
(kapitatu podstawowego Tier 1) i wynosi¢ 2,5% tgcznej kwoty ekspozycji banku na ryzyko. Stuzy ochronie
kapitatu banku.

Bufor antycykliczny to narzedzie ostroznosciowe wprowadzone porozumieniem Bazylea |l
Ma neutralizowa¢ wpltyw cyklu gospodarczego na dziatalno$é¢ kredytowa banku. Polega to na tym,
ze w czasach dobrej koniunktury (wzrostu akcji kredytowej) bank musi utrzymywac zapas kapitatowy (CET1),
by w czasach niekorzystnej koniunktury (gdy dziatalno$¢ gospodarcza stabnie, a nawet sie zmniejsza)
moc go przeznaczy¢ na utrzymanie akcji kredytowej dla gospodarki realne;j.

Wymég potaczonego bufora — suma buforéw: zabezpieczajacego, antycyklicznego, ryzyka systemowego
i bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym, o ktérych mowa w ustawie o nadzorze
makroostroznosciowym.

Diwignia finansowa to relacja miedzy kapitatem wtasnym banku a catoscig jego aktywow. Wskaznik ten
informuje, jak dobrze bank jest przygotowany na sprostanie dtugoterminowym zobowigzaniom finansowym.
Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoétdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidualne;j
normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji
zobowiagzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich
bankéw bedacych uczestnikami Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wskaznik pokrycia wyptywow netto (Wskaznik ptynnosci LCR) pokazuje w jakim stopniu Bank jest
zabezpieczony przed sytuacjg skrajng, ktora utrzymuje sie przez okres 30 dni, wynikajaca z zaktdcenia
rownowagi pomiedzy wptywami i wyptywami ptynnosci. Bank oblicza wskaznik ptynnosci LCR jako wyrazony
w procentach iloraz zabezpieczenia przed utratg ptynnosci i wyptywow ptynnosci netto. Wyptywy ptynnosci
netto stanowig réznice pomiedzy wartoscig wyptywow i wptywoéw, przy czym maksymalna wartos$¢ wptywow
ptynnosci wynosi 75% wyptywow ptynnosci. Aktywa, ktére stanowiag element aktywéw ptynnych nie moga
jednoczesnie stanowié czesci wptywow ptynnosci. Dane prezentowane sg w uktadzie Srednim.

Wskaznik stabilnego finansowania netto (Wskaznik ptynnosci NSFR) ma pokazywac w jakim stopniu Bank
zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie dtugoterminowym zaréwno w warunkach normalnych
jak i skrajnych. Bank oblicza wskaznik NSFR jako wyrazony w procentach iloraz pozycji zapewniajgcych

stabilne finansowanie do pozycji wymagajacych stabilnego finansowania.

Bank Spotdzielczy w tasinie n
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3. Ujawnienia informacj
z Rekomendacja M KNF

dotyczace ryzyka operacyjnego - zgodnie

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 24,4613 tys. PLN brutto i 7,6111 tys. PLN
netto.

Najistotniejsze zdarzenie operacyjne zostato ujawnione w kategorii: Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami w podkategorii Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga
transakcji. Dotyczyto nieprawidtowo zrealizowanej dyspozycji przelewu klienta przez pracownika banku.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogbina Kategoria szczegétowa Straty brutto* | Straty netto**
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 0 0
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 0 0
Zatiudnieniaoraz Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i dyskryminacja 0 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem Klientéw 0 0
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0
prowadzenia dziatalnosci Wady produktéw 0 0
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0 0
Ustugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych
aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Zakidcenia dziatalnosci Systemy 0 0
gospodarczej i awarie
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
systemu
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
24,4613 7,6111
Wykonywanie transakcji, rozliczanie i obstuga transakcji
dostawa i zarzadzanie Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0
procesami Naptyw i dokumentacja klientéw 0 0
Zarzadzanie rachunkami klientéw 0 0

Bank Spoétdzielczy w tasinie
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Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np.

izby rozliczeniowe) 0 °

Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 24,4613 7,6111

*Straty brutto wedfug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty,
ktore nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu
mechanizméw transferu ryzyka

*Straty netto wedtug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskéw bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatann zarzadczych,
zarowno o charakterze doraznym, jak i systemowym.
Dziatania o charakterze doraznym obejmuja:
e bezposrednie reagowanie na biezgce zagrozenia,
» wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka oraz strat.
Dziatania o charakterze systemowym obejmuja:
e stosowanie mechanizméw transferu ryzyka np. poprzez ubezpieczenia, outsourcing,
o doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej, stosowanie mechanizméw kontrolnych
np. prowadzenie w Banku systemu zatwierdzania/akceptacji ,na drugg reke”,
regularne przeprowadzanie kontroli funkcjonalnych,

¢ doskonalenie systemoéw antyfraudowych.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja
P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, powodujace konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania
w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem

niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
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$rednio i dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.
Bank Spoétdzielczy w tasinie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy)
i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegélnosci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spoétdzielni oséb prawnych,
tzw. jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.
W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:
1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych,
b) zabezpieczanie Bankéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakidceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych,
c) zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych,
d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankéw Spoétdzielczych,
e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spétdzielczych,
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,
h) utrzymywanie aktywéw ptynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego,
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
j} wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR),
k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spétdzielnie.
2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB,
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB,
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d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,
e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,
f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy,
g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a) Komérka zarzqdzania ,wolnymi Ssrodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig
krétkoterminowg,

b) Oddziat/Punkty kasowe odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytow,

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komdrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostat rowniez powotany Zespot ds. ryzyk bankowych, ktory petni role doradcza w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci,

2) opiniuje poziom limitow,

3) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,

4) wydaje rekomendacje dla Komdrki zarzqdzania ,,wolnymi Srodkami” majace na celu wiasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzagdowi.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzgdowych,

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotdw finansowych, z wytgczeniem depozytéow
bankoéw,

3) ptynnosé sréddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia,

4) ptynnosé dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;
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5) ptynnos¢ biezgca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieinych w terminie ptatnosci
przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni,
6) ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,
7) ptynnos$¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy,
8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,
9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni,
10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.
W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrédta finansowania. Gtéwnym zrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych , a ich udziat w ogdlnej sumie pasywéw powinien
stanowi¢ co najmniej 60% pasywéw. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
i utrzymywania srodkow uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw,
ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywoéw
(w tym aktywéw plynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowac¢ nadwyzke
srodkéw w inny sposéb tylko za zgodg Banku Zrzeszajacego.
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB,
a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu
na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow

nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
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srodkoéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg tacznie wszystkie z nizej

wymienionych kryteriéw:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalnos¢,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywéw w celu pozyskania

srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,

ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie

scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

1 Porrcia 2025 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 53975 72 062
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 143 660 149 660
Nadwyzka / niedobdr aktywdw nieobcigzonych 89 685 77 598

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie 5291
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1349
Bony pieniezne NBP 57780
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery warto$ciowe 5 000
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb 0
Paristwa
Lokaty w Banku Zrzeszajagcym 72 000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 17 564

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz

ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
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od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie

skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382,3808%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,4200%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowiert Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025

2025 ROK
Miara - limi —
iara - limity wewnetrzne Obov"nq?wacy Wartosé
limit
LCR - indywidualny 80,00% 723,7500%
NSFR - indywidualny 80,00% 212,4100%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych

aktywow i wymagalnych zobowiazan, ktdre dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytdw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych

od gospodarstw domowych, ktére cechuja historycznie wiekszg stabilnoscia niz depozyty

pozostatych podmiotow niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych,
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2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,

dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczgcych tych

kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci

i odnawialnosci tych pozyciji.

2025 ROK Norr >1m-c >3 m-ce
<= 3 m-ce <= 6 m-cy
Luka ptynnosci urealniona 87 872 23955 10192
Luka piynnosci 87 872 111 827 122 019
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen

umownych Bank posiada mozliwos$¢ skorzystania z dodatkowych zrdédet finansowania, ktérych wartosé

na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Funduszu Pomocowego

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 w sytuacji awaryjnej
pozyczka plynnosciowa z Czesci pfynnosciowej 553 205 w sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie

niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywoéw

pienieznych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Bank,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytéow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania

na Srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw,

niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych,

ryzyko reputacji.
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Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB,
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezakiécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,
3) lokowanie nadwyiek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajne;j,
4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego,
5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,
6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.
Bank dywersyfikuje zrédfa finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,
2) réine terminy wymagalnosci depozytow,
3) roéiny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce.
W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.
Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).
Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnoéci,
3) ocene skutkdw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatarh w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmniej miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej pétroczna.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zzrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytéw,

2) stabilnosci Zzrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takie depozytéow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywéw nieobcigzonych,

6) analizy wskaZnikéw ptynnosci,

7) wynikéw testéw warunkdw skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

9) wynikow testéw warunkdéw skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitéw.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z.
nr 13.6,
2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie

z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

Zasady zarzadzania konfliktami interesow zostaty uregulowane w ,Polityce zarzadzania konfliktami
intereséw w Banku Spétdzielczym w tasinie”, ktorej tre$¢ zostata zamieszczona na stronie internetowej

banku w sekgji ,,Polityka tadu Korporacyjnego”.

Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia interesow klienta lub Banku.
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Funkcjonujgcy w Banku proces zarzadzania konfliktami intereséw zaktada unikanie sytuacji, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez opracowywanie i wdrazanie w Banku
rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majacych eliminowaé ryzyko naruszenia najlepiej
pojetego interesu klienta lub Banku. Proces zarzadzania konfliktami intereséw obejmuje réwniez wtasciwe
zarzadzanie tymi konfliktami ktérych nie udato sie unikngé, wiaczajagc w to poinformowanie klienta o
zaistniatym konflikcie intereséw i uzaleznienie swiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od swiadomej
decyzji klienta.

W 2025 roku nie zidentyfikowano konfliktéw majacych istotny wptyw na funkcjonowanie dziatalnosci Banku.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,,Regulaminie wynagradzania pracownikéw w Banku Spétdzielczym w tasinie” oraz w ,,Polityce
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku Spoétdzielczym w tasinie” maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym na poziomie maksymalnie 45%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroinego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczagwszy od 01.01.2022 roku.

Na date 31 grudnia 2025 r. stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie

rocznym wyniést 39,74%.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komodrke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.
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Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie poziomach obrony (liniach obrony).

Na pierwszy poziom obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takie biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Drugi poziom obrony odpowiedzialny jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmoéw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i
skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw
kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszego i drugiego
poziomu obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegélnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest: |

1. funkcja kontroli, na ktdérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujagcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. Komérka do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena,
kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi,

regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.
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3. niezalezna Komédrka audytu wewnetrznego — komérka Spétdzielni wykonujaca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnegtrznej
stosowane s3 odpowiednie mechanizmy kontroine lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdérkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegélnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komaorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga linie obrony odpowiada komorka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie w ramach monitorowania pionowego
i poziomego z uwzglednieniem:

— celéw systemu kontroli wewnetrznej,

— zlozonosci proceséw, w tym zwiaszcza proceséw istotnych,

= liczby, rodzaju i stopnia ztozonos$ci mechanizmoéw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegélnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikéw tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkgji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegbtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmdw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnegtrznej.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3 nieprawidtowoscia. W Banku prowadzony jest

rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszego poziomu
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obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej
drugiego poziomu obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego
zaistniata dana nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych
rowniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiego poziomu
obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzagdu Banku i Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw
dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w
okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod
uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w
ramach funkcji kontroli oraz Komérki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej ze szczegdlnym

uwzglednieniem:

adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celéw

systemu kontroli wewnetrzne;j,

— skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwainiejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezaleznosci komérce do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

~ zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéow

komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia

i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.
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7. Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéow
wynagrodzen

O wprowadzeniu ,,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w tasinie”, a takze o jej zmianach decyduje Rada
Nadzorcza. Obecnie obowiazuje Polityka wprowadzona uchwatg RN nr 32/2023 z dnia 21.11.2023 r.
Celem wprowadzenia Polityki jest:
1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku Spoétfdzielczego
w tasinie akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;
2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzgdzania ryzykiem;
3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw;

4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem pfci.

Za osoby, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Bank uznaje:
1) cztonkéw Zarzadu Banku
2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla tj.:
a) cztonkéw Zarzadu Banku,
b) innych pracownikéw, ktérzy posiadajg wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku

oraz posiadajg kompetencje do podejmowania decyzji majacych wptyw na poziom ryzyka Banku

Bank, stosujac zasade proporcjonalnosci, w celu okreslenia innych (oprocz cztonkdéw Zarzadu) pracownikéw,
ktérzy mogg mie¢ istotny wptyw na profil ryzyka Banku, przeprowadza tylko analize stanowisk, o ktérych
mowa w art. 92 ust. 3 i uznaje, ze dodatkowo osobg o istotnym wplywie na poziom ryzyka w Banku jest

kierujgcy komorka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j.

Wynagrodzenie oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku obejmuje:
1) sktadniki state - wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg okreslone w umowie o prace, jednorazowe odprawy
z tytutu zakoriczenia stosunku pracy lub inne Swiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy,
przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom

2) sktadniki zmienne — premie.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie

elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych
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sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych

sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z tych osob

taczna wysokos¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze ograniczaé
zdolnosci Banku do zwiekszania jego funduszy wiasnych i nie moze by¢é wyisza, niz 15% rocznego,
zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy

ocenie.

Podstawa oceny efektéw pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku, a takie ocena

indywidualnych wynikéw danej osoby.

Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, oceny pozostatych cztonkéw kadry
kierowniczej dokonuje Zarzad. Ocena ta dokonywane jest po zakoriczeniu roku obrachunkowego, nie pdiniej
niz do konca 3 kwartatu roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy

oraz dwa poprzednie lata.

Ocena ilosciowa obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie w podziale na
poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym okresie,
w zakresie

1) zysku netto,

2) wskaznika naleznosci zagrozonych,

3) wskaznika ptynnosci LCR,

4) realizacji strategii Banku,
przy czym ocena ilosciowa nie dotyczy kierujgcego komoérka ds. zgodnosci.
Zarzad ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie Bank uzyskano nastepujace
parametry:

1) 90 % planowanego zysku netto,

2) mniejszy niz okreslony jako poziom ostrzegawczy w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB poziom

wskaznika naleznosci zagrozonych,
3) poziom wskaznika ptynnosci LCR nie nizszy niz wymog ustawowy,

4) zatwierdzona przez Rade Nadzorczg realizacja Strategii Banku.

Ocena jakosciowa bierze pod uwage:
1) efekty realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci;

2) pozytywng ocene kwalifikacji,
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3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy (dla cztonkéw Zarzadu),
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny

sprawowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji Nadzoru Finansowego.

Prawo do premii rocznej uzyskuje sie, gdy w okresie podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektdw pracy realizacji zadan danej osoby wynikajacych z zakresu jej
obowiagzkéw i odpowiedzialnosci,

2) uzyskano pozytywna ocene kwalifikacji,

3) uzyskano absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy(w przypadku czionka
Zarzadu),

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny
przeprowadzony przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze wynikajgcym z zakresu obowiazkdw i odpowiedzialnosci
danej osoby.

Pozytywna ocene otrzymuje sie tylko i wytacznie w przypadku spetnienia wszystkich powyzszych przestanek.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,

2) zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych o ktdrym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy
Prawo bankowe,

3) zagrozenia upadioscia,

4) gdy osoba objeta wyptatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uczestniczyta w dziataniach, ktérych
wynikiem byly znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna za takie dziatania,

5) nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania bankiem,

6) jesli Bank nie spetnia minimalnych wymogdéw odnosnie wewnetrznego wspétczynnika
wyptacalnosci,

7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyptaty premii rocznej jest nizszy niz tagczna kwota premii
rocznej przystugujgca wszystkim uprawnionym do wyptaty premii rocznej z tytutu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia,

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badZ odmowie wyptaty

zmiennego sktadnika wynagrodzenia.
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Przyznana osobie objetej wyptatg zmiennych skfadnikéw wynagrodzern premia roczna wyptacana jest
jednorazowo w formie pienieznej w terminie 10 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg
dia cztonkéw Zarzadu, oraz niezwlocznie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza uchwaly Zarzadu o

przyznaniu premii dla kierujacego komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

8. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Zarzad Banku Spétdzielczego w tasinie podlega ocenie odpowiedniosci zgodnie z obowigzujaca w Banku
»Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu BS
w tasinie”. Niniejsza polityka reguluje zasady przeprowadzenia przez Rade Nadzorczg oceny odpowiedniosci
kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu jako organu kolegialnego. Ocena odbywa
sie co dwa lata, a jej celem jest stwierdzenie, czy cztonkowie Zarzadu daja rekojmie ostroznego i stabilnego
zarzgdzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczeristwa wkitadow i
lokat w nim zgromadzonych, a takze czy posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do
realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji
Banku.

W marcu 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wtérnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu, podczas
ktorej ocenita wyksztatcenie, posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, a takie oméwita
odpowiednio$¢ w zakresie nieposzlakowanej opinii. Rada Nadzorcza dokonata réwniez zbiorczej oceny
odpowiedniosci Zarzadu: ocenita sprawowanie funkcji nadzorczych oraz reputacje Banku. Rada Nadzorcza
wydata ocene pozytywna. Ponadto w listopadzie 2025r., w zwigzku ze zmiang sktadu Zarzadu, Rada
Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci Prezesa Zarzadu w zwigzku z przejsciem na emeryture — ocena
pozytywna. Rada Nadzorcza dokonata wszelkich formalnosci w celu powotania nowego Prezesa Zarzadu i
nowych Cztonkéw Zarzadu. Kandydaci na nowych Cztonkéw Zarzadu przedtozyli ,Formularz oceny
odpowiednioéci Cztonka Zarzadu BS w tasinie. Ponadto kandydatka na stanowisko Prezesa Zarzadu uzyskata
zgode KNF, na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu BS w tasinie. Po dokonaniu indywidualnej oceny
odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wydata ocene pozytywng w stosunku do
kazdego kandydata. Ponadto Rada Nadzorcza dokonata kolegialnej oceny odpowiedniosci Zarzadu BS w
tasinie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kolegialng odpowiednios¢ Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
tasinie, po planowanych zmianach jego sktadu. Rada Nadzorcza BS w tasinie poinformowata Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego w Warszawie o zmianie w skfadzie Zarzadu, spetnieniu przez Cztonkéw Zarzadu

wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy Prawo Bankowe.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny, podlegaja ocenie odpowiedniosci
zgodnie z ,Polityka oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w BS w tasinie”. Ocena odbywa sie co dwa lata, a jej celem jest
stwierdzenie, czy cztonkowie RN s3 w stanie w spos6b konstruktywny analizowa¢ podejmowane przez Zarzad
decyzje oraz sprawowaé skuteczny nadzér, a takze czy posiadaja wiedzg, niezbedna do realizacji czynnosci
nadzorczych oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 19.06.2024 r. dokonato wtdrnej oceny odpowiedniosci cztonkéw RN,
podczas ktdrej ocenito wyksztatcenie, posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, a takze
odpowiednioéé w zakresie nieposzlakowanej opinii. Zebranie Przedstawicieli wydato pozytywna opinig
w stosunku do kazdego cztonka Rady Nadzorczej. ZP dokonato réwniez zbiorczej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej i wydato ocene pozytywna.

Reasumujac cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie RN spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo

Bankowe.

9. Oswiadczenie Zarzagdu Banku Spétdzielczego w tasinie
Zarzad Banku Spoétdzielczego w tasinie:

1) oéwiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwiazar w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$é, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskainiki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu  zarzadzania ryzykiem przez

Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko
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Podpisy cztonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w tasinie w sktadzie:

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO

01.07.2026r. Aleksandra Algierowicz Prezes Zarzadu

01.07.2026r. Danuta Czarnuch
handlowych

| 01.07.2026r. Ewelina Mroczynska .
% finansowych
|

Banku Spéldzi

Cztonek Zarzadu ds.

Cztonek Zarzadu ds.

PODPIS

ZARZADU

mgr Aleksandrg Algierowicz

CZLONEK ZARZADU
ds. handiowych
Bank Spéldzielczy w Lasinie

wrvl

Danuta Czarnuch

CZLONEK ZARZADU
ds. finansowych
Banku Spéldzielczego w Lasinie

mgr Ewelina Mroczyriska

7ego w Lasinie
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